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No hay dos Vidas… laboral y personal

Mismos Valores: las 4 H

Honestidad

Humildad

Honradez

Humor



Personas Físicas o Jurídicas… pero personas

Mismas Amenazas/Oportunidades:

◦ Digitalización

◦ Demografía

◦ Incertidumbre

◦ Globalización



Digitalización: 4ª Revolución Industrial



Inteligencia Artificial:

. Big Data

. Internet de las Cosas

.Blockchain



Demografía

El descenso de la natalidad en Euskadi se duplicó en 
2018, con una edad media de las madres de 33,5 
años.

¿Una amenaza o un reto el envejecimiento?

¿Cómo lo estamos gestionando?



Incertidumbre

- Mundo cambiante a velocidad de vértigo

- Impredecible

- Más información y menos visión de futuro

- Paralización en la toma de decisiones/miedo al fracaso



Globalización



Igualdad



Todos los “hombres” son Iguales

Declaración de Derechos de Virginia 1.776

Declaración de Derechos del Hombre y del Ciudadano 
1.789

Declaración de Derechos de la Mujer y de la Ciudadana 
1.791 (Olympe de Gouges)



Derecho al Sufragio Femenino 1931







Nuestra Legalidad

Constitución: todos los hombres y mujeres somos 
iguales ante la Ley.

Ley Vasca de Igualdad 2005 y Ley Estatal 2007

Recomendación: que las grandes empresas cuenten 
entre un 40% y un 60% de mujeres en sus Consejos de 
Administración para el 2015.



La Realidad

En Empresas del IBEX 35: un 20% (desde un 13% en 
el 2014)

En Euskadi: sólo un 9% de las grandes empresas 
cumplen con la recomendación de más de un 30% de 
mujeres en consejos



La ONU dice que tardaremos:

80 años en alcanzar igualdad material

75 años en disminuir la brecha salarial

30 años en conseguir la paridad en participación 
política



AED Misión:
Remover obstáculos que impiden nuestra plena 
integración

Impulsar nuestra visibilidad

Servir de Referentes













No hay dos Vidas…


