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«Era el mejor de l'os tiempos, era el peo‘r de los tiempos, la
edad de la sabiduria, y también de la locura; la época de las
creencias y de la incredulidad; la era de la luz y de las

tinieblas; la primavera de la esperanza y el invierno de la
desesveracion»
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Document Title:

NCSA Mosaic Home Page

Document URL -

ﬁlp:waw ncsa.uiuc. e
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MOS®SAIC

X Window System ¢ Microsoft Windows « Macintosh
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Hasta aqui.
Y punto.
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Velocidad

Cumulative capability
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Afecta a los modelos de negocio

Cadiga PIM =

ERTAS CERGA DE:
Cabe de Maria Tubak, B - JR050-Madrid

3.290%2¢

|! Q Buscar corca de mi

i CUENTAS 3455%¢€
Sdlaocsonnr olra ubicacson e
I Cuenta Personal g2 ¥*

COSTABRAVA, 481 3 B
Cuenta Aharro 2.63459¢

P 772.000€ =

" 233m7 - 3.3130m* o

TARJETAS

NN Tarjeta Después 660 '0F
- 3 Tarjeta recarga 12%¢




Supera las barreras de entrada

Kids Q Search ﬂ % Josh -

NETFLIX rowse- ow Q search M

Because you watched Bloodlin

Continue Watching for Tiernan

Trending Now
[ 'r"_-— ’. - \" .

Popu!ar on Netflix
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Minimalismo tecnoldgico: concentraciony
productividad

AT&T 158.000 empleados
Google 55.000
Apple 16.000
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Articulo | Discusion Leer Editar \er historial |ELlscaren Wikipedia

Wiki Loves Monuments: jFotografia tu patrimonio arquitectanico mas cercano, ayuda a Wikipedia y ganal
; Mas informacion

Bilbao

Coordensdas: ﬂ 43715447

Fara ofros usos de este términgc. véase Bilbao (desambiguacion).

Bilbao® (en suskera, Biho)® es un municipio situado en el norte de Espafia y una villa de dicho municipio, capital de la provincia y termitorio histérico de Vizcaya. en la comunidad auténoma del Pais Vasco. La villa de Bilbao es la capital y Ginica localidad
del municipio, y con 345 821 habitantes seqiin el padrén de 2018,'7 es la urbe més poblada de 1a comunidad auténoma, siendo la cabecera del drea metropolitana de Bilbao, una conurbacitn de mas de 1 000 D00 de habitantes!! que se extiende a lo
large de |a ria de Bilbao o del Nervidn.

El niiclso urbano se encuentra flanqueado por dos cadenas montafiosas con una altitud media que no supera los 400 metros.'2 Estas cadenas forman algunos de los limites naturales del municipio. Los municipios limitrofes son Erandic, Sondica, Lujua,
Zamudio, Galdacano, Echévarr, Basauri, Arrigerriaga, Alonsdtegui y Baracaldo.

Desde su fundacidn, a finales del siglo XIII, fue un enclave comercial que gozo de particular importancia en la comisa Cantabrica gracias a los privilegios concedidos por la Corena de Castilla'® que permitieron ¢l desarrollo de una gran actividad portuaria
que s& basaba principalmente en la expertacion de Iz lana procedente de Castilla y en menor medida del hisrro extraide de las canteras vizcainas. Alo largo del siglo XIX y principios del XX expenmentd una fuerte indusirializacion que la convirtic en el
epicentro de la sequnda regicn industrializada de Espafia, por detras de Barcelona. '* ' Esta estuvo acompafiada de una extraordinania explosion demografica y urbanistiea que origing la anexién de varios municipios colindantes. En la actualidad es una
pujante ciudad de servicios,’* que se encuentra en un proceso de revitalizacion estética, social y econdmica liderade por el simbdlico Museo Guggenheim Bilbao, 18 17 18

El 19 de mayo de 2010, la ciudad de Bilbao fue recenecida con el premio Lee Kuan Yew World City Prize, otorgado por la ciudad estado de Singapur, en colaberacion con la Acadermia Mobel sueca. Considerado el Nobel del urbanismo, fue entregado el 29
de junio de 2010.% EI 7 de enero de 2013, su alcalde, Ifiaki Azkuna, recibic el Premio Alealde del Mundo correspondiente a 2012 que otorga cada dos afios Ia fundacion britdnica The City Mayors Foundation, en reconccimiento a la transformacion urbana
experimentada por la capital vizeaina desde la década de 193020 2! E| 8 de noviembre de 2017, Bilbao fue elegida la Mejor Ciudad Europea 2018 en los premios The Urbanism Awards 2018, que otorga la organizacién internacional The Academy of
Urbanism. 22

indice [ocultar]
1 Topenimia
2 Gentilicio
3 Simbolos
4 Geografia fisica
4.1 Ubicacion
4.2 Orografia
4.3 Hidrologia
4.4 Clima
5 Historia
5.1 Assntamientos prefundacionales
5.2 Edad Media
521 De lafundacion al Consulado
5.3 Edad Moderna
5.4 Edad Contemporanea
541 Invasion napolecnica, guerras cariistas y desarrolio industrial
54 2 Guerra civil y dictadura franquista
5.4.3 Democracia y regeneracion
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] Questions

Family

"“ Karen Zuckerberg

Mark Zuckerberg

@ Has worked at Facebook # Studied Computer Science at Harvard Universit
Palo Alto, California & Speaks English, Mandarin Chinese # From Dobbs Fer

York B Born on May 14, 1984

Education and Work

Facebook
Feb 2004 to present - Palo Alto, California

Employers

= Open Graph with Carl Sjogreen and 2 others

Apr 2010 to present
Trying to help all services interoperate by buildi
decentralized graph.

Harvard University
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Publicidad

El Googran Hermano

Empresa

Acercade

Como funciona la Blusgueda

Google

(=

Buscar con Google Voy a tener suerte
Empieza &l afic escolar con un curso de Google

Ofrecido por Google en: catala galego euskara

=y 1 & mmm I
Gmail Imagenes === 1%

Prnvacidad

Condiciones

Configuracion



Algunas tecnologias...



Realidad virtual
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Does the thought of
a robotic dog helping













Las empresas mas grandes del mundo hoy y hace 10 afios
Clasificacion de empresas por su capitalizacion bursatil entre 2007 y 2017

2007 2017 r====1

ExxonMobil 1 € D 11 Apple I
General Electric 2 » ": Alphabet :
Microsoft 2 O=x 0 3: Microsoft :
PetroChina 4 @ / (o] -rfi: Facebook” :
Royal Dutch Shell 5 @ O 51 Amazon !
; | I——

D 10  ExxonMobil

Alphabet 29 @

D 21 Royal Dutch Shell

D 27 PetroChina
Apple 70 @

D 20 General Electric

Amazon 367 €
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digitales : :
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3 Pieces in Baroque ...

Bilbotxeros 19-20

GENERAL SUS FANS TAMBIEN ESCUCHAN
Bilbotxeros Grabacid...
Misica espaiiola de ... Populares

To Love Somebody —... Soldadito marinero

Navidad
Por la boca vive el pez
suaves

bilbotxerosi9 La por el tejado

-
= el
g |
-
o
Sound Of Silence - Li... E; a Me equivocaria otra vez

I Want To Know Wha...

#}
gl Qg Q

Antes de que cuente diez
Bilbotxeros - Candid...

Descubrimiento sem...

( MOSTRAR 5 MAS )

Merchandising

@ Muewva Lista

In Your Eyes (Peier Gabriel Cover) - Live )

John Wesley, Steve Rothery .

LW

¥ —
( MEJORA TU CUENTA ) ¥ % Agustin Zubillaga

OYENTES MENSUALES
1.504.459

INFORMACION CONCIERTOS

Sus fans también escuchan
48.204.613 ﬁa . M-Clan

RS 4
38.880.508 Mira lo que escuchan tus

" La Fuga amigos
25.769.363
21.154.751 A

i = Loquillo

"\1."_' b‘ o < ENCONTRAR AMIGOS )
31.031.310

% Platero Y Tu
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MNovotel London Paddington
# 7 & @ 2.5 miles from centre

"+ [P
219 revas €271

€165

trivago

@® Current Loc ! . 20 21 22

View all deals View Deal >

O 4 weDailes

Crowne Plaza London - The...
& & & Q1.0 miles from centre

oy reswrie Flars
; 85 out of 100 €142
from 1 wibsite

 Novotel London Tower Bridge
y 7 & &k @ 2.2 miles from centre

O &5 0utaf 100
€159

28

Search

Crowne Plaza London - The...

% % % % @ 1.0 miles from centre
O 850ut0f 100 e
- 215 resden? €142

View all deals View Deal >
from 1 websme
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google cancer 1

SOFTWARE

La IA de Google
diagnostica el cancer
mejor que un meédico con
tiempo 1limitado

Las ultimas pruebas de |la |A de Google en el diagnostico de cancer han dado
resultados prometedores, siendo capaz de superar a los mejores medicos.

3 marzo, 2017 - 17:18



@ Legalzoom.com, Inc. [US] | https://www.legalzoom.com/country/es

legalzaam“' OUR SERVICES ATTORNEY ADVICE WHY US 8 MY ACCOUNT HELP

LLC

e U.S. Legal Help for
_— Businesses and Families
Last Will & Testament in Spain

Get Help From an Attorney We've helped over 2 million
people get the help they need

Business Services
Personal Services
Trademarks & IP
Wills & Trusts

View all Products & Services n

THE HUFFINGTON POST Forbes THE WALL STREET JOURNAL.

Get top quality legal documents One of the 10 best digital tools BEST FEATURE: Fast customer
without paying top dollar. for entrepreneurs in 2012, service response.

LLG? C Gorp.? § Corp.? Quality You Can Trust Have Legal Questions?

Ceonfused about your Qver the past 12 years, over Get help from a legal plan

options? Answer a few 2 million businesses and attorney when you need it.

MNo expensive hourly faes.
MNo surprise pricing.

simple questions and families have used

find cut which ane may LegalZoom for their Wills,

be right for you. S Trademarks, LLCs and
Comparation more.

With LegalZoom,
your satisfaction is
100% guaranteed.
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"HEMOS DADO UN NUEVG PASO EN EL CAMING HACIA LOS HOTELES INTELIGENTES" i, habra mas
N - B N ]

No. no habra mas

Alibaba presenta el primer hotel del )
mundo sin empleados i

Temas relacionados: AccorHotels, Alibaba, Hilton Worldwide, Marriott

Actualizado 17 diciembre, 2018 || Por R. P = 1 Comentario

Como puedén A

La experiencia lo es todo

Obtenga una guia gratuita

i‘ﬁﬂ:ﬁ?ﬁi s T GANA UN VIAJE
PARA DOS
PERSONAS

MAS INFO

13:29 Blackstone ficha al ex CEO de fn-_*—* |
Iberostar Aurelic Vazquez ;

R

A

Hay quien vaticina que en cinco anos los robots camparan a sus anchas por los hoteles.
Algunas hoteleras hace tiempo gue mantienen acuerdos de desarrollo con grandes
companias que invierten en investigacion en inteligencia artificial (1A). Uno de esos casos es cuadrados en Sevilia
la asociacion de Marriott con los laboratorios que a tal efecto tiene el gigante del e-
commerce Alibaba. Otras como Accorhotels o Hilton Worldwide estan comprando startups
v plataformas de tecnologia invirtiendo en sus propias capacidades tecnologicas, publica El paguetes wuristicos hasta el 31 de

12:51 Azul Marino inaugura una
mega tienda de 200 metros

11:49 TC Alemania anula los

Mundo. octubre

Alibaba ya ha ideado un robot que se encargara de hacer tareas como servir la comida a los

huéspedes o llevarles toallas. Su velocidad -un metro por segundo- permitira a las hoteleras 11:21 Norwegian deja tirados en
L mejorar la atencién al cliente v la gestién del tiempo. Este robot botones, afirman, “es el FE YOl B s s
tui.com/es siguiente paso en la evolucion hacia hoteles intelizentes”. Sera lo que los clientes “se

E [l'lff_
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& C & Ticketswap BV. [NU | ticketswap.es/event/bilbac-bbk-live-2019/3-day-ticket/61bdeaf8-768d-4a0c-9f442c16ded7ea5/1148699 T o ¢ B 3 L

o tiCkEtSWCIP Q.  Cémofunciona Iniciar sesién

Bilbao BBK Live 2019

Entrada de 3 dias

u M - 14 de julio de 2019 9 BBK Live Bilbao, Bilbao, Espafia

iOh vaya! Este evento ha caducado

Esto significa que ya no es posible comprar o vender mas entradas. Sin embargo, hay algunos otros eventos relacionados que te

pueden interesar:

Brunch Weekender Domingo: Nina Kraviz, | Hate Models, Brunch -In the Park #3: Maceo Plex, Anna, Patrice Baumel,

Imogen, + Orbe

36 tickets 13 tickets

Eort Festival

FOIt Fesi

0
-
o

Brunch -In the Park #4: Boris Brejcha, Ann Clue, Deniz Bul,

N

Theydream

10 tickets d ingo, & de octubre, Parque de Enrigue Tierne Galvar
32 tickets

Brunch -In the Park #6: Paul Kalkbrenner, Monolink (Live),
Vane Madrid
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Grafico 2 Indice de rutinizaciéon por ocupaciones ordenadas segun el salario. Espana, 2016

- Ajuste cuadratico

IC (95%) & Empleos administrativos <
- t 8
) .- . . N oy ]
¢ O
. L . [ . - '-L. ‘ . ' .' s . > " & g
e — N . - ., Directores (TIC)
L

o 2 . ?:.!?'. 4 ‘.‘. ;I' i B '- —— & z i
".‘..;—.f 4 s .. & ° i T L.~ -}ﬁ?’i\

Cuidadores a domicilio ® Prof. Secundaria
' Policias

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Porcentaje Acumulado de Empleo por Ocupacion en 2016 (ordenadas por Salario Medio)

Fuente: Elaboracidn propia a partir de EPA, O*NET y Routine Task-Intensity Index de Autor y Dom (2013)
Las lineas muestran el ajuste con una tendencia cuadratica y el intervalo de confianza.

Fuente: Informatizacion de sectores y rutinizaciéon de
ocupaciones en Espafia (BBVA Research 2016)



Altera el mundo del empleo

Se estima que el 47% de los empleos de Estados Unidos pueden

automatizarse, el /7% en China y el 69% en India. conello se

plantean cuestiones clave tales como la reubicacion de los trabajadores de
medio-bajo valor anadido, o como abordar los efectos sociales del “digital
labour gap”, esto es, qué politicas llevar a cabo con las personas de baja
cualificacion y poco valor anadido cuyo trabajo es automatizable.

Banco Mundial



Podria poner en riesgo hasta un 36% de los puestos de trabajo

Cuadro 1 Caracterizacion de los ocupados segun la probabilidad de automatizacion de la ocupacion que realizan (cont’)

Distribucidon de los ocupados

. . o
Probabilidad media {2011-2016, %) por grado de automatizacién (%)

Promedio

0112016  Ba(<0.3)  Alta (>0,7) Baja (<0,3) Alta (>0,7)
Andalucia 536 ©s 848 ] B
Aragén 529 °8 844 ko B
Asturias, Principado de 512 3 853 g2 [ L]
Balears, llles 546 #Ho 854 Ps ba
Canarias BRT “ao 847 Bs aa
Cantabria 524 °E 852 Ha |13
CastillayLeon 529 ©r 839 Bo Es
Castilla-La Mancha 36 zy 836 b7 s
Comunidad Auténoma Catalufia 525 B4 854 B0 B4
Comunitat Valenciana 535 BO B5.3 e fis
Extremadura 535 4 8348 hE: P2
Galicia 520 e 830 EBs B
M adrid, Comunidad de 477 BA 861 B3 i
Murcia, Regidn de 552 ©s 855 Es B3
_ Navama ComynidadForalde _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ $30_ _ _ _ B4 ___81_ 5 _ ____18 ___
L PaisVasco_ _ _ _ _ _ _ _ o ______S507_ ___®S__ __&82_ 8B5___ __ Bs ___,
Rioja,La 530 ng 8ar or ina

Fuente: BEVA Research a partir de INE

Grado de responsabilidad en la empresa

Nivel educativo

Disposicidn a participar en acciones formativas y la adopcion de nuevas formas de trabajo -ej. teletrabajo.
Menor para ocupados en educacion, sanidad, servicios sociales, TIC, energia y actividades cientifico-
técnicas



;Que se necesitara?
in 2020

SO NOOAWN S

Complex Problem Solving
Critical Thinking

Creativity

People Management
Coordinating with Others
Emotional Intelligence
Judgment and Decision Making
Service Orientation

Negotiation

Cognitive Flexibility

in 2015

SOONOUAWN =

Complex Problem Solving
Coordinating with Others
People Management

Critical Thinking

Negotiation

Quality Control

Service Orientation

Judgment and Decision Making
Active Listening

Creativity




Prepararse

" Digital skills
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Shop by Hello. Sign in Try Wish 0,
Department ~ Your Amazon.com Today's Deals Gift Cards Sell Help Your Account ~ Prime - List ~ e Cart -

| Todav's Deals _ Gold Box___ All Deals _ Coubons __ Outlet _ Deals & Barcains__Ooen Box & Used __Local Deals ___Digital Deals

SUREIPOWET  \0RE POWER THAN STANDARD BATTERIES -f ULTRASTORAGE LD

BATTERIES

Ad feadback L

IUUﬁI D wecald.

5% New deals. Every day. Shop our Deal of the Day and more daily deals and limited-time sales. Mewver miss another deal -

Deal of the Day Bonus Deal of the Day
Up to 63% Off Select Logitech Mice, Keyboards, Braun 380cc4 Shaving
Speakers, Headsets, and More System

Woot

View comments | #ririri=r 882} | share (9 1 ¥ @) | vPrime
Today only, upgrade your PC or laptop with Logitech's best-selling
pregrammable and wireless accessories, like the Peformance Mouse
WX, llluminated Keyboard KBOOD, and more.

Learn more 14h 30m 21s

Add a review | «Prime
$99.99 (33% off)

'@ Add to Cart

Today's Lightning Deals

All Available Upcoming Missed Deals Sort by Category: All
g -'._.,-___,k"'
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Y e TN
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U—— |
{ $89.99 (55% off) $47.99 (52% off) $66.45 (41% off) $19.98 (38% off) $24.99 (5B% off) $9.99 (72% off) 3
Canon PIXMA MX822 Kensington KeyFolio Rubbermaid 5F21 Aurora AS420C Moda Essentials Men's Little Bitty Little Girls'
Wireless Color Photo Pro 2 Universal Deck Box with Seat Desktop-Style Cross- Sherpa Lined Zip Up... Soft Cotton Summer...
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ALPHABET MICROSOFT

Other Bets Surface N
—— . '*-,.pther

Ads

Windows.;-vi i, 2
!. ineas de XBOX
ingreso
dg las 5 Phone St aare
Big Techs
AMAZON FACEBOOK
Other Other

AWS
9%
Media

Products

SOURCE: Company annual reports. Figures FY2016 @ &itiuse  BUSINESS INSIDER



MERCADOS MIS FINANZAS VIVIENDA MISDERECHOS FORMACION TITULARES » Retina CincoDias NBcocios

CERCO A LA EVASION FISCAL »

Bruselas plantea un nuevo impuesto del 3% sobre ventas
de las tecnologicas

El gravamen a empresas como Google, Facebook o Apple supondria recaudar 5.000 millones al ano

o ! |..\.r_!_|| |u| (=)

CLAUDI PEREZ W
Bruselas -

-
W)
Y % s

Google.

EMPRESAS TELECOD C

Las ‘telecos’ pagan 1.450
millones en impuestos y
las grandes tecnologicas
solo 31 millones

Movistar, Orange y Vodafone multiplican por 46 |la aportacion al fisco
espafiol de companfias como Facebook, Twitter o Google.

il logo de Apple. PHILIPPE HUGUEN (AFP)



Sign Up

“I'M ASKING YOU TO BELIEVE.

VISIT
Nﬂ[_]l.l"il in my ability to bring about THE OFFICIAL
B e in sthlnglml LRI L Jll AMPAIGN WEBSITE
- _i_}_u_ to believe in yours.” ;
X y J us

Videos | Favorites | Groups | Enends |

Subscribers

BarackObama.com
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hitpz/imy.barackobama.comfyoutube

Report profile image violation




Captacion de fondos (M$)
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Impacto en la opinion publica
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La mentira se retuerce...







ACTION PLAN AGAINST
DISINFORMATION




Poblacion sin internet en Euskadi por rango de edad
(miles) (2003-2018).

Evolucion de la brecha digital por sexo para acceder a
internet (m) (2003-2018)
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Fuente: Zubillaga 2019.




Uso de internet en relacion a la ocupacion (CAGR %) (2002-2018).

CAGR Brecha ocupados vs inactivos y parados (%)
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Declaracion Deusto Derechos Humanos en Entornos Digitales
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Apela a los gobiernos




“Qué puede hacer el hombre
es tal vez una pregunta que
puede dirigirse a la
tecnologia.

Pero qué hara el hombre
debe preguntarse a la
politica, a la sociologia, a la
psicologia”

Zygmunt Bauman









Mila esker
Muchas gracias

[] https://www.linkedin.com/in/agustinzubillaga/

Q agustin.zubillaga@orkestra.deusto.es

j (+34) 647 82 64 32
Agustin Zubillaga


https://www.linkedin.com/in/agustinzubillaga
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